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Evidensbaseret HR?

~ Herzberg’s 2-faktor teori: "Revolutioner” baseret pa
incremental trinvis innovation?
~ Hygiejne faktorer Men's High Jump World Record

2.55
2.45 +
2.25 jr,p’u’/f’"

~Innovation: Think outside the box? 215 ,H"/J

2.05

> Tilfredshedsfaktorer
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Har tilbudte HR vaerktgjer og ydelser dokumenteret effekt?

~Kraeves dokumentation for produkters effekt (tests,
traening, coaching, gvrige HR ydelser)?

~Deltages i konferencer hvor state-of-the-art viden
bliver praesenteret af uafhaengige eksperter?

~Tales med udbyderens ansatte eksperter i stedet for
deres ansatte salgere?

~Undersgges peer-reviewede videnskabelige
tidsskrifter for viden pa omradet?

~Har HR ansatte de ngdvendige kompetencer til at
skelne skidt fra kanel, og til at omsaette evidensbaseret
viden til praksis?

~Anvendes HR netveaerk aktivt for at vurdere veerktgjer
& ydelsers effekt?
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Eksempel: Ansat innovative talenter

Udvaelg efter:
~ Divergent teenkning .40
>~ Flydende intelligens .33

Kreative personligheds skalaer .37
Abenhed over for nyt .31
Resultat orienteret motivation .22

Dominans .21 Innovation
Udadvendthed .14

V V V V V

Udveaelg IKKE efter:
~ Conscientiousness (forsigtig/grundig)
~ Narcissisme (selvoptagethed)

=~ Authoritarianism

Score pa psychometrisk test batteri

Et batteri af psykometriske tests har en preediktiv
validitet for innovation pa .58 (beskrivende 34%
varia nS) (Kilde: Hough & Dilchert, 2007)
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Hvordan skabes ny evidensbaseret viden om HR?

Aktivt samarbejde med udbydere om
udvikling af produkter

Krav til udbydere om ansczettelse af

specialister med forskningskompetence Samarbejde om gennemfgrelse af
forskningsprojekter:

Vidensdeling med virksomheder og
forskningsinstitutioner:

IMD Anscettelse af HR medarbejdere med
forskningskompetencer

Forskere er ikke konsulenter

CLC
Anvendelse af Erhvervs-ph.d.

ordningen:

DK: CBS, Aarhus Universitet m.fl. Vaelg de bedste pI‘OfESSOI‘er 0g
institutioner

Cornell University
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Synergier & dilemmaer i tilgange til HR

Forskningens HR grundvilkar

~Langsom

~Grundig og detaljeret
~Uafhangig af bundlinje effekt
~Langsigtet

~Forsigtig

~Teoretisk

~data og fakta baseret

Erhvervslivet HR grundvilkar
~Hurtig

~Fokus pa de store linjer

~Fokus pa bundlinjen

~Kortsigtet

~Risikovillig

> Praktisk

o
~Baseret pa mavefornemmelsen
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