UDVIKLINGSKAPITAL

Kapital til fortsat udvikling af dansk sgfart

Hvor, hvad, hvem ?
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Forudsaetninger

= Knappe faktorer
= Egenkapital

= (0og nu ogsa) fremmedkapital (1an)
= Forholdet mellem egenkapital og

fremmedkapital
= Hgje entry barriers

= Konstant behov for fornyelse og udvikling
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Baggrund

= Afskaffelse af anpartsregler
betgd mindre tilgang af
kapital til og udvikling af
den mindre og mellemstore
skibsfart

= En andring af anparts-
reglerne blev endeligt afvist
fra politisk side ved hgring i
Folketinget i februar 2006

= Danmark som Europas
forende sgfartsnation

= Arbejdet med
"Udviklingskapital”-
modellen startede
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Kapitalfondsmodel

For Efter

O Investor B Kapitalfond @ Lan
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Idé

= Malgruppe
= Mindre og mellemstore rederier
» Jveerkseettere
» (Andre virksomheder i "Det bla Danmark”)

= Kapitalgrundlag
= Private equity (banker)

= Pensionskasser
= Private investorer

= |edelse af kapiatlfund

= Advisory board bestaende af personer med stort
know how, netveerk og troveaerdighed
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Projektforlgb

Nedsat opstartsgruppe med Sgfartsstyrelsen,
Veaekstfonden og Rederiforeningerne

Udviklet en model for udviklingsfinansiering
Modellen drgftet med “falgegruppe”
Arbejdsgruppe nedsat

Afholdt mgder med mindre rederier, banker og
ekspert | udviklingsfinansiering

Forundersggelse gennemfart

Ansggning om stgtte til etablering til Den Danske
Maritime Fond
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Konklusioner — "Projektsiden”

= Blandet modtagelse af ideen om “Udviklingskapital”
= Skepsis fra de “store” i branchen (kapital rigelighed ?)
= Positiv interesse fra de "mindre”
= Behov for fornyelse
= Tydeligt til stede
= Manglende dokumentation af “pipeline”
= Lyst og vilje til at
= Acceptere indflydelse fra egenkapital partnere
= Anvende videndeling fra egenkapital partnere
= Hgje mangel pa kapital vanskeliggar
= Nyetablering pa iveerksaetter basis
= Fornyelse og udvikling i eksisterende virksomheder
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Konklusioner - Kapitalsiden

= Kapitalen er til radighed forudsat
= Der kan etableres en pipeline
= Klar definition af segmenter
= Der kan etableres et advisory board som har
= Track record
= Kompetancer
= Afkastkrav kan tilfredsstilles
= Krav om risikospredning tilgodeses
= Krisen ggr ideen (endnu) mere relevant
= Vanskeligt at skaffe finansiering — Egenkapitalkrav
= Mulige investorer
= Private equity
= Pensionskasser
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Den klassiske kapitalfondsmodel

Investorer

Management
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Advisory
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Projekt X
Egenkapital
Z %
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Etablering af management selskab

= Arbejdende bestyrelse med erfaring fra
= Shipping
= Corporate finance/kapitalfonde

= Daglig ledelse med erfaring fra
= Kapitalfonde

= Definition af
= Risikoprofil — og forventet afkast
= Investeringshorisont —og exitmuligheder
= Investeringsstrategi (segmentfordeling)

= Advisory Board
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Etablering af management selskab

= Arbejdskapital

= Tilstraekkeligt til at tiltraekke dygtig daglig ledelse
= Etablering af pipeline

= Etablere og dokumentere
= Tidsramme for etablering

» Arbejdskapital 0-3 maneder

= Daglig ledelse 0-6 maneder
» Pipeline 3-15 maneder
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Naeste skridt

= Fremskaffe yderligere arbejdskapital
= Etablering af management selskab

= Dannelse af Advisory Board

= Etablering af pipeline

= Tilsagn om kapital til projekter
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